
 

 

 

主題：獨立董事如何掌握財報風險的關鍵防線與案例解析 

地點：臺大醫院國際會議中心 402 廳（台北市中正區徐州路 2 號 4F） 

日期時間 課程大綱／課程簡介 講師 

2020/07/21 (二) 

14:00~17:00 

一、資產配置是否適當 

二、經營策略有無失焦 

三、管理效能是否健全 

四、本業有無經營危機 

五、財務報表有無不實 

六、是否存在人謀不臧 

七、實務交流互動 Q&A 

財團法人資誠教育

基金會 

張明輝 董事長 

稻盛和夫曾說：「經營者在閱讀結算報表時，必須能夠立

即察覺：獲利停滯不前的呻吟聲，或是資產縮水的哭泣

聲。」 

身為獨立董事，宜培養從財報中，看出公司有無經營策略

風險或是面臨經營危機的能力。 

張忠謀說過：「不能數量化的東西，都是不能管理的，或

是很難管理的。即使很難數量化，也要盡量的數量化。」 

身為獨立董事，宜培養從財報中，看出公司管理效能好不

好、資產配置適不適當的能力。 

郭台銘強調：「魔鬼藏在細節裡 !」 

身為責任重大的獨董，宜培養從財報中，看出財報有無不

實、或存在人謀不臧的能力。 

本課程以實際案例和獨董分享，如何從財報中看出問題，

進而掌握風險。 

課程費用說明暨報名連結 

課程聯絡人：(02)7717-9933#21 林小姐 

10450 台北市中山區中山北路二段 33 號 5 樓 

TEL：+886-2-7717-9933 FAX：+886-2-2581-6652 

 

https://tidatw.org/%e3%80%8c2020%e7%8d%a8%e8%91%a3%e8%8f%81%e8%8b%b1%e7%a0%94%e8%a8%93%e9%99%a2%e3%80%8d%e7%b3%bb%e5%88%97%e2%94%80%e7%8d%a8%e7%ab%8b%e8%91%a3%e4%ba%8b%e8%88%87%e5%85%ac%e5%8f%b8%e6%b2%bb%e7%90%86/?preview=true

